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PREFACIO

DanierL ALonso

En principio, este libro se concibié como un manual didédctico para
quienes desean adentrarse en el mundo de la biotecnologia aplicada.
Pero el resultado final es mds que eso, constituye un testimonio del
potencial transformador de la investigacién cientifica, especialmente
en contextos de adversidad presupuestaria y en tiempos que la ciencia
y la tecnologia enfrentan desafios sin precedentes para revalidar su rol
ante la sociedad. Es también una invitacién a los jévenes cientificos y
emprendedores a no resignar su vocacién transformadora. El panorama
actual requiere profesionales capaces de identificar problemas relevantes,
disenar soluciones innovadoras y gestionar equipos multidisciplinarios.

La biotecnologia atraviesa diferentes disciplinas y sectores: desde la
salud humana y animal, la produccién de alimentos y la remediacién
ambiental, hasta la innovacién en bioindustrias y la informatica apli-
cada. Se pretende que la lectura de este texto permita comprender la
amplitud y profundidad de la biotecnologia moderna y la importancia
de articular el conocimiento cientifico con la gestién de proyectos, la
transferencia tecnoldgica y el desarrollo emprendedor.

El capitulo que abre el libro hace un repaso de las distintas etapas
en una carrera profesional en ciencia y tecnologia, en particular en el
campo de la biotecnologia, y analiza a los actores tradicionales del sis-
tema en nuestro pais. A continuacién, se aborda el proceso de gene-
racién de ideas, con las complejas aristas que supone el planteamiento
de un abordaje innovador y su viabilidad (capitulo 2) y el disefio de
un proyecto cientifico-tecnolégico sustentado en esas ideas innovado-
ras (capitulo 3). En este punto, se describen las particularidades de los
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proyectos de investigacién o desarrollo, como también los proyectos
propios de las empresas de base tecnoldgica.

Los aspectos centrales de un buen plan de negocios (capitulo 4) y
del proceso de transferencia de tecnologia (capitulo 5) son presentados
considerando sus multiples aristas, donde la correcta definicién de un
producto o servicio, el armado del equipo de trabajo y el conocimiento
de todos los actores del ecosistema son cruciales. Se analiza en particu-
lar la dindmica del proceso emprendedor en biotecnologia, con sus re-
querimientos, protagonistas y escenarios (capitulo 6), ofreciéndose una
lista larga y variada de ejemplos de desarrollos y servicios concretados
en nuestro medio (capitulo 7) en las dreas de biotecnologia roja (salud),
amarilla (alimentos), azul (marina), verde (agricola), blanca (industrial),
dorada (bioinformitica) y gris (ambiental), entre otras dreas relevan-
tes. Los capitulos finales se enfocan en los modelos de negocios, como
el modelo Canvas (capitulo 8), la busqueda de inversores y la linea de
tiempo de las empresas biotecnoldgicas (capitulo 9) y los aspectos le-
gales y societarios, incluyendo aquellos referidos a propiedad intelec-
tual, patentes de invencién y marcas (capitulo 10).

El material incluido en este libro es la base del curso de Formulacién
y Evaluacién de Bioproyectos, asignatura cuatrimestral del Departa-
mento de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de Quilmes
ofrecida a los estudiantes del ciclo superior de Biotecnologia. Podra ser
también un complemento en otras asignaturas de Biotecnologia o del
ciclo inicial de la Diplomatura en Ciencia y Tecnologia, como Intro-
duccién a la Biotecnologia y Etica y Legislacion.

Este libro no pretende reemplazar a otros buenos textos que desa-
rrollan en profundidad temas sobre biotecnologia, vinculacién tecno-
légica o desarrollos emprendedores y que ya se encuentran disponibles
en nuestro pais, la regién y en todo el mundo. Aqui se estructura un
material compendiado, en un formato integrado y didédctico que des-
glosa las etapas fundamentales del proceso de investigacién cientifica
que puede conducir a ideas innovadoras y proyectos biotecnolégicos
aplicados. Ademis, se jerarquizan las herramientas concretas para fa-
cilitar la transicién del laboratorio a su aplicacién, aun en escenarios
desafiantes cuando los recortes de fondos publicos —esenciales en las
etapas iniciales del proceso de investigacién y desarrollo— son parte de
una realidad persistente.
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PRESENTACION

En un pais donde la ciencia y la tecnologia suelen transitar una delgada
linea entre la promesa y la incertidumbre, concebimos Bioproyectos como
una herramienta concreta para quienes intentan convertir el conoci-
miento en impacto real. En medio de una coyuntura argentina compleja,
donde los desafios estructurales muchas veces relegan a segundo plano la
inversién en desarrollo cientifico, nuestro libro quiere ofrecer un aporte
licido y a la vez necesario.

Lejos de caer en la retérica del entusiasmo vacio, hemos optado por
un enfoque riguroso y aplicable, que combina experiencia académica
con una mirada orientada a la accién. El texto recorre, con claridad y
profundidad, los distintos momentos del ciclo de un proyecto biotec-
nolégico: desde la gestaciéon de una idea hasta la bisqueda de capital
y la conformacién legal de un emprendimiento. En el contexto argen-
tino, donde la innovacién requiere tanto creatividad como resiliencia,
entendemos que esta guia se vuelve ain mds pertinente.

Cada capitulo, ademds de ofrecer marcos tedricos, se apoya en ejem-
plos y herramientas que permiten a investigadores, tecnélogos y em-
prendedores transformar intenciones en propuestas viables. El énfasis
en la formulacién, evaluacién y financiamiento de proyectos dialoga
directamente con una necesidad acuciante: que el conocimiento pro-
ducido en laboratorios y universidades se traduzca en soluciones con-
cretas para la sociedad.

Bioproyectos no pretende ofrecer recetas mégicas, pero si invita a pen-
sar estratégicamente en cémo articular ciencia, Estado y sector privado
para generar valor en un pais que, a pesar de sus vaivenes, sigue contan-
do con talento cientifico de primer nivel. En ese sentido, presentamos
el libro con la intencién de que sea mas que una obra técnica: se trata
de una apuesta por la posibilidad de construir futuro desde la ciencia.
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CAPITULO 1
I.a carrera cientifica
y tecnolégica

CIENCIA EN LA ARGENTINA

La ciencia en la Argentina se destaca por su nivel académico y cientifico
en el contexto global. Nuestro pais tiene un sistema cientifico y tecno-
l6gico muy bien desarrollado, que estd compuesto por un conjunto de
instituciones publicas y privadas que realizan investigacién y desarrollo
en diferentes dreas.

La comunidad cientifica argentina ha realizado numerosas contribu-
ciones al sector cientifico-tecnolégico, no solo al generar nuevos cono-
cimientos sino también por ser desarrolladores de productos y servicios
que fueron transferidos al sector productivo nacional. Ademis, la co-
munidad cientifica actia como formadora de recursos humanos alta-
mente capacitados.

Segun la clasificacién del Consejo Nacional de Investigaciones Cien-
tificas y Técnicas (Conicet), las grandes dreas del conocimiento se di-
viden en Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales; Ciencias
Sociales y Humanidades; Ciencias Exactas y Naturales; Ciencias Bio-

légicas y de la Salud y Tecnologia.

LA BIOTECNOLOGIA

La definicién convencional de biotecnologia la describe como el empleo
de organismos vivos o parte de ellos para la obtencién de algun pro-
ducto o servicio. La biotecnologia tiene diversos alcances y disciplinas.



