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Prólogo 
Publicar hoy en la Editorial de la 
Universidad Nacional de Quilmes

Este libro se publica en un marco de extrema necesidad presupuestaria 
para el sistema público universitario, del que la Universidad Nacional 
de Quilmes forma parte. Sin embargo, creemos firmemente en la ne-
cesidad de ofrecer un libro desarrollado por especialistas reconocidos 
del campo de la comunicación, particularmente de la economía política 
de la comunicación. Y, con mayor particularidad, en el caso de Martín 
Becerra, que ha desarrollado toda su carrera como investigador con 
pertenencia en nuestra universidad.

Pero, además, esta obra sobre Clarín aparece en el marco de los 80 
años del diario que supo convertirse en el grupo mediático con mayor 
poder en la Argentina. Por ese motivo, es responsabilidad de la univer-
sidad pública informar y validar una investigación detallada que tiene, 
a su vez, una fuerte impronta de comunicación pública de la ciencia, 
sobre la otrora empresa periodística hoy devenida estructura empre-
sarial clave del denominado “círculo rojo”.

Fundado en 1945 por Roberto Noble, Clarín nació como un dia-
rio popular de gran tirada que rápidamente alcanzó una posición des-
tacada en el mercado gráfico argentino. Con el paso de las décadas, 
consolidó su presencia en la prensa escrita y diversificó sus actividades 
hacia la radio, la televisión, el cable y, más tarde, los entornos digitales. 
Esta expansión convirtió al Grupo Clarín en un actor central del siste-
ma de medios en América Latina, no solo por su alcance masivo, sino 
también por su capacidad de incidir en los hábitos culturales y en las 
transformaciones tecnológicas del campo comunicacional.

Hace muchos años, Aníbal Ford precisaba que para que una inves-
tigación pertenezca al campo de la comunicación, esta debe abordar 
temáticas de información, comunicación o cultura. Este trabajo, cuya 
propuesta de interpretación se presenta desde lo infocomunicacional, 
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Prefacio

El presente libro está dedicado al análisis de la historia y presente del 
Grupo Clarín desde la perspectiva de los estudios críticos de economía 
política de la cultura y la comunicación. Los autores formamos par-
te del Centro de Investigación icep (Industrias Culturales y Espacio 
Público) y del cuerpo docente de la Maestría en Industrias Cultura-
les: Políticas y Gestión de la Universidad Nacional de Quilmes (unq). 
Además, somos profesores de universidades públicas, como la unq, 
la Universidad de Buenos Aires (uba) o privadas, como la Pontificia 
Universidad Católica del Perú, e integramos la planta de investigado-
res del Conicet.

En este trabajo retomamos las líneas de investigación plasmadas 
en varios libros y artículos científicos y de divulgación sobre estructu-
ra, concentración, procesos productivos y de circulación social de in-
dustrias culturales, infocomunicacionales, medios y periodismo, y del 
examen de las políticas públicas sectoriales desarrolladas en la historia 
y el presente de América Latina.

Este libro combina el procesamiento de información pasada y re-
ciente sobre la evolución de los grupos de comunicación, especialmen-
te la del Grupo Clarín. Para ello, una de las fuentes de datos empíricos 
que incorporamos son los trabajos que, junto con otros colegas, los tres 
autores del presente libro realizamos en el marco del Global Media & 
Internet Concentration Project (<www.gmicp.org>), coordinado a ni-
vel mundial por el profesor Dwayne Winseck, de Carleton University.

Una versión resumida, y acotada a un período que terminó en 2020, 
fue publicada en inglés como Grupo Clarín. From Argentine Newspaper to 
Convergent Media Conglomerate (Routledge, 2021). La presente edición 
reformula parte de aquel contenido y algunas de sus variables analíti-
cas, lo complementa con nuevas fuentes e incorpora dentro del lapso 

nos permite volver a enunciar cuál es la función de los medios en la 
sociedad y qué lugar ocupa la información en un sistema democrático.

Según el artículo 22 de nuestra Constitución, el pueblo no delibera 
ni gobierna sino por medio de sus representantes. Siendo así, para pro-
ducir una elección adecuada de cada representante, es necesario que, 
en una sociedad pauperizada, con enorme índice de pluriempleo, y por 
lo tanto con poco tiempo para abordar las distintas fuentes, la función 
social de los medios consiste en brindar información fundamentada. 
Esta producción, además, debe ser equilibrada y su agenda debe ser 
representativa del devenir democrático. Un medio de comunicación o 
una corporación mediática no se iguala a otras empresas o comercios. 
Como condición, debe cumplir esta misión.

En un escenario de posverdad, en donde la información circula en 
un misterioso vínculo entre la realidad y la fantasía construyendo reali-
dad, en donde los medios exageran datos inexistentes o suponen escena-
rios sin avales, este libro materializa con mayor énfasis su importancia.

Por último, es importante decir que, si se busca informar sobre el 
índice ínfimo que aporta el actual gobierno nacional a la educación 
superior, el más bajo de América Latina en 2024, este dato no se va a 
encontrar en Clarín.

También, si se reúne la voluntad de informarse sobre los distintos 
avances contra la libertad de expresión en este período, la sistemática 
represión a los jubilados y los ataques a periodistas y reporteros gráfi-
cos que las cubren, esta información no se va a encontrar debidamen-
te en Clarín.

Esto podríamos señalarlo sobre muchos otros temas claves. El 
comportamiento editorial es el mismo: la sistemática desinformación 
por parte de este conglomerado mediático.

Al cumplir sus 80 años, el autodenominado “gran diario argenti-
no” hace tiempo ha dejado de serlo. 

Alfredo Alfonso
Rector de la Universidad Nacional de Quilmes
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de indagación el último lustro, que fue prolífico en novedades relativas 
a la estructuración del Grupo Clarín y de sus negocios.

La producción de este trabajo no hubiera sido posible sin la ge-
nerosa contribución y los productivos debates mantenidos con las y 
los colegas del Centro de Investigación icep, los intercambios con las 
cátedras y espacios académicos que integramos, la vibrante discusión 
que es inherente a la convivencia de la comunidad educativa que nu-
tre nuestra tarea cotidiana, y los afectos personales que nos contienen. 
Pero tampoco hubiéramos podido avanzar en esta labor sin la inversión 
que el Estado argentino realizó en producción científica, en la vida cul-
tural y en el sistema de educación superior. Hoy esa inversión está ame-
nazada en su esencia y, con ello, la perspectiva futura de construcción 
y socialización del conocimiento en nuestra comunidad.

Nuestro compromiso intelectual con todos los espacios mencio-
nados y con las políticas públicas culturales, educativas y científicas 
democráticas trasciende con creces las páginas de un libro, pero la 
mención es un modesto tributo que no podemos soslayar.

Agradecemos en especial al equipo de la Editorial de la Universi-
dad Nacional de Quilmes y a las autoridades del Rectorado de la casa 
de estudios, que posibilitaron la publicación del libro en un contexto 
inédito de restricciones presupuestarias y de saturación de exigencias.

Apertura. Del gran diario 
argentino al gran grupo 
infocomunicacional del país

Tapa del primer número del diario Clarín.



14  |  guillermo mastrini, martín becerra y ana bizberge apertura. del gran diario argentino al gran grupo…  |  15

Durante muchos años, la clase política argentina convivió con el mito 
que planteaba que ningún gobierno soportaba cuatro tapas críticas de 
Clarín seguidas. El diario Clarín había alcanzado tiradas de una magni-
tud que lo ubicaban en un lugar central de la vida cotidiana de los argen-
tinos. Cuando entre 1980 y 2000 se constituyó en grupo multimedia a 
partir de la compra de Radio Mitre, Canal 13 y Multicanal (luego Cable-
visión, hoy Personal), no resultaba extraordinario señalar que entonces 
era difícil pasar un día en el país sin consumir un producto de la empresa.

Si desde sus orígenes Clarín nació con la impronta de constituirse 
en un actor político, en los últimos 50 años combinó incidencia po-
lítica con poder económico. Por ello, podemos dividir la historia del 
Grupo Clarín en dos partes: una primera de lanzamiento acaudillada 
por su fundador Roberto Noble hasta 1969, y la segunda de consoli-
dación y crecimiento bajo el liderazgo de Héctor Magnetto. En el ca-
mino, Clarín se convirtió en un actor político, económico y cultural 
determinante para la historia contemporánea argentina. Algunos de 
sus directivos y líderes periodísticos incluso imaginaron que Clarín 
tenía la capacidad de sintetizar los valores de la sociedad a la que pro-
curaba informar.

Una de las principales características del Grupo ha sido su capaci-
dad de adaptación a los diferentes entornos políticos y económicos. 
Si en la Argentina la palabra “inestabilidad” describe una situación 
habitual, normal, Clarín supo erigirse como uno de los surfistas más 
hábiles de sus peligrosas olas. En su 80º aniversario, debe recrear esa 
capacidad una vez más ante dos desafíos singulares: la renovación de 
su cúpula dirigencial y el surgimiento de nuevos medios, plataformas 
y redes de carácter global. El primero de los desafíos parece comple-
jo si consideramos que hace una década que Clarín ha desplazado el 
centro neurálgico de sus negocios a los servicios de conectividad fija 
y móvil, y el segundo es sumamente arduo porque involucra intereses, 
fuerzas y negocios a escalas global, continental y regional. Al trascen-
der las fronteras domésticas en las que el Grupo Clarín construyó su 
fortaleza, los recursos del conglomerado lucen muy limitados.

El crecimiento de Clarín también puede medirse a partir de su 
institucionalización. Subestimado por la prensa consolidada en sus 
orígenes, pasó a tener un lugar cada vez más preponderante en orga-
nizaciones empresariales como adepa, arpa y ata e incluso ha sido 
el impulsor de entidades gremiales de dueños de medios. Hoy, la ver-
dadera dimensión de su poder se expresa en ser uno de los fundado-

res de aea (Asociación Empresaria Argentina) en 2002, ya que desde 
entonces el Grupo ocupa un lugar en la mesa de las grandes decisiones 
junto a los “dueños de la Argentina”. En la era de internet, cuando las 
tapas de los diarios han dejado de ser tan significativas, Clarín ha con-
solidado su poder expandiéndose y dominando las telecomunicaciones 
y la conectividad. El conglomerado encuentra, así, una centralidad que 
probablemente Roberto Noble nunca hubiese imaginado.

El objetivo de este libro es analizar al principal grupo de comuni-
caciones convergentes en la Argentina, Clarín, a partir de un recorrido 
por sus dimensiones históricas, políticas, económicas, tecnológicas y 
culturales, en sus 80 años de historia desde su fundación como dia-
rio en 1945.

El Grupo Clarín domina las industrias de medios y telecomuni-
caciones en la Argentina. Se destaca porque es el único operador del 
mercado local con presencia en forma transversal en los mercados de 
tv abierta, tv paga, radio, diarios, revistas, fabricación de papel, co-
nectividad de banda ancha, telecomunicaciones fijas y móviles. Ade-
más, en todos ellos ocupa una posición de liderazgo. Su supremacía 
se verifica tanto por la amplitud de bienes y servicios ofrecidos, como 
por sus ingresos, su cobertura territorial y por su impacto en las au-
diencias y usuarios.

En un período de ocho décadas, que va desde la creación del dia-
rio Clarín en 1945 por Roberto Noble, hasta la actualidad, sobresale 
como actor protagonista del sistema de producción de noticias, entre-
tenimientos y comunicaciones en el país, con gran capacidad de inci-
dir en la política y regulación de los medios de comunicación, en la 
estructura de mercado y en los usos y consumos culturales. De ahí su 
importancia como objeto de estudio y su abordaje desde la tradición 
de los estudios de economía política de la comunicación, que permite 
analizar todas esas dimensiones.

Para realizar este libro, se recurrió a la combinación de técnicas de 
recolección de información a partir de la revisión de investigaciones 
previas sobre el Grupo Clarín, así como sobre las políticas de comu-
nicación en la Argentina y en la región latinoamericana y trabajos que 
caracterizaron los ciclos políticos y económicos del país. También son 
parte de las fuentes documentales los reportes anuales de resultados de 
la compañía, informes corporativos y estadísticas de organismos pú-
blicos. Asimismo, se realizaron entrevistas en profundidad con ejecu-
tivos del Grupo, periodistas y otros profesionales que han trabajado 
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en los medios de Clarín en distintas etapas históricas e investigadores 
que han estudiado su evolución.

El crecimiento de Clarín como grupo empresarial se inició en la 
década de 1970, cuando el diario comenzó su proceso de integración 
vertical de sus negocios, con la creación de la agencia de noticias Dia-
rios y Noticias (dyn),1 y con la sociedad con el Estado (junto con La 
Nación y La Razón) en plena dictadura, para integrar la única fábrica 
productora de papel de diario del país, Papel Prensa. En la década de 
1980, Clarín se diversificó, primero ingresando a la industria radiofó-
nica y luego a la tv abierta. Durante la década de 1990, desplegó una 
agresiva estrategia de expansión en el mercado de tv paga –apalanca-
da por la compra de los derechos de exhibición del fútbol– e internet, 
así como también se asoció con productoras de contenido y tuvo una 
fugaz incursión en el mercado de telefonía móvil. Fue en esa década 
de 1990 cuando Clarín se presentó en sociedad como lo que ya era de 
facto: un grupo multimedios.

En la primera década del siglo xxi, el Grupo Clarín renegoció una 
gran deuda que comprometía su existencia (gracias a una ley de “bie-
nes culturales” durante el gobierno de Eduardo Duhalde), consolidó su 
posición en la oferta de servicios paquetizados de cable e internet (con 
el aval del entonces presidente Néstor Kirchner) y apostó fuertemente 
hacia la digitalización de sus señales. A partir de 2016, el conglome-
rado dirigido por Magnetto ingresó en el mercado de comunicaciones 
móviles, primero con la adquisición de Nextel y luego con la megafu-
sión entre Cablevisión (su operadora de tv por cable) con Telecom 
Argentina (para lo cual el presidente Mauricio Macri modificó por de-
creto leyes previas que impedían a Clarín avanzar con esa operación), 
pasando a liderar tanto las comunicaciones móviles como el mercado 
de conectividad de banda ancha.

A principios de 2025, Telecom anunció la compra de Telefónica de 
Argentina, absorbiendo desde una de las incumbentes del mercado de 
telecomunicaciones a la otra. Clarín consigue así unificar en una sola 
compañía controlada por los accionistas de Clarín (que tienen como 
socio minoritario a David Martínez, de Fintech) a las dos firmas en 
que el Estado argentino dividió a Entel en la controvertida privatiza-
ción de 1990. La compra de Telefónica por Telecom es objetada por 
el presidente Javier Milei y, al cierre de la edición de este libro, se ha-

1 La agencia dyn fue cerrada por el Grupo Clarín en 2017.

llaba siendo analizada por los órganos estatales encargados de evaluar 
si autorizan total o parcialmente la operación, o bien si la rechazan: la 
Comisión Nacional de Defensa de la Competencia (cndc) y el Ente 
Nacional de las Comunicaciones (Enacom), cuyos funcionarios a car-
go responden a Milei.

Este proceso de consolidación fue impulsado durante distintas eta-
pas de la historia argentina, respaldado por las políticas públicas de 
gobiernos de distinto signo político que propiciaron el crecimiento de 
Grupo Clarín. El proceso denota la habilidad política de sus directivos 
para aprovechar los diversos contextos políticos, así como para leer y 
prever los cambios en los mercados de medios. Su pericia le ha per-
mitido al Grupo Clarín distinguirse y erigirse en capitán de un sector 
frente a otros grupos de medios que en principio contaban con mejo-
res condiciones para sostener liderazgos.

La principal fortaleza del Grupo Clarín fue la de tener la suficien-
te amplitud frente a los vaivenes de la política nacional y mantener la 
amenaza –por momentos, latente, pero en otros casos, explícita– de 
generar conflictos contra aquello o aquellos que se cruzaran en sus pla-
nes. Esa amplitud también se advierte en el perfil cultural del Grupo, 
su definición como multitarget y policlasista, aunque en las últimas dé-
cadas el proyecto cultural fue subordinado a su lógica de acumulación 
económica y la búsqueda de legitimidad política para lograrlo.

Si bien esa identidad policlasista amplia se vio comprometida a par-
tir del enfrentamiento del Grupo Clarín con los gobiernos de Cristina 
Fernández, esta situación tuvo lugar cuando la empresa ya había ini-
ciado su proceso de desplazamiento hacia servicios de conectividad 
en los que la línea editorial no ocupa un lugar tan central. La restric-
ción de su popularidad a los sectores de clase media alta urbanos de 
ideología antikirchnerista no afectó de manera sistemática la fortaleza 
económica del Grupo, porque sus ingresos cada vez más provenían de 
otras actividades más lucrativas.

De modo general, y con obvios matices según el gobierno del que 
se trate, es posible afirmar que hasta 2008 los distintos gobiernos 
fueron receptivos a las demandas del Grupo, pero esa relación encon-
tró un punto de inflexión durante las administraciones de Cristina 
Fernández de Kirchner (2007-2015). Una de las expresiones de ese 
conflicto se materializó en el proceso de discusión y sanción de la Ley 
de Servicios de Comunicación Audiovisual en 2009, pero además de 
esta norma legal, la guerra entre los gobiernos de cfk y Clarín tuvo 
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numerosas batallas, la última de las cuales se dirimió en la Corte Su-
prema de Justicia, con la ratificación, en junio de 2025, de la condena 
que priva de libertad a la expresidenta y exvicepresidenta del país, ade-
más de inhabilitarla de manera perpetua para ocupar cargos públicos.

Después de los gobiernos kirchneristas, y con la llegada a la pre-
sidencia de Mauricio Macri en diciembre de 2015, el Grupo Clarín 
encontró un importante apoyo representado en la producción de re-
gulaciones a medida que le permitió dar un nuevo y gran salto en su 
proceso de expansión hacia las telecomunicaciones y cobrar dimensio-
nes inusitadas, incluso superiores a las de otros importantes grupos a 
nivel regional. Ese dominio en las redes le brinda el poder económico 
para erigirse en actor clave del mapa de comunicaciones convergentes.

Existen distintos trabajos que se han enfocado en el análisis del 
Grupo Clarín, así como en la figura de su histórico ceo y principal 
accionista, Magnetto, quien conduce los destinos y la expansión del 
Grupo desde hace cinco décadas. Entre los principales estudios críti-
cos sobre las dimensiones económicas y políticas del conglomerado, 
se destacan las investigaciones de Sivak (2013 y 2015) y Mochkofsky 
(2011), así como el de Ramos (1993), quien analizó la constitución 
de Clarín como grupo multimedios. También se pueden mencionar las 
tesis doctorales de Borrelli (2011) y Levín (2009), ambas consagra-
das al estudio de Clarín en la última dictadura argentina, que trabajan 
sobre las representaciones del diario acerca de la política económica 
en ese período –en el primer caso– y sobre el humor gráfico –en el se-
gundo caso.

Además, hay libros que son la voz oficial del Grupo y que centra-
ron su atención en la figura de Magnetto (López, 2008 y Magnetto, 
2017). También hay una biografía no autorizada de Ernestina Herre-
ra de Noble, la viuda del fundador del diario Clarín (Llonto, 2003).

Asimismo, distintas investigaciones sobre políticas de comunica-
ción y estructura de las industrias culturales en la Argentina y a nivel 
latinoamericano han estudiado el proceso de consolidación del Grupo 
Clarín (Albornoz, 2000; Mastrini, 2009; Mastrini y Becerra, 2006, 
2009, 2017; Getino, 2008, entre otros).

Este libro retoma esos insumos y busca realizar un aporte distin-
tivo al abordar el estudio del Grupo Clarín desde la perspectiva de la 
economía política de la comunicación que permite vincular simultá-
neamente sus dimensiones políticas, económicas y culturales, así como 
sus transformaciones tecnológicas. La economía política de las comu-

nicaciones analiza los cambios en la cadena de valor de las industrias 
culturales, su impacto en los modelos de negocios y las transforma-
ciones en las políticas y normativas, de ahí que brinda herramientas 
para entender la relación del sistema de medios, con la sociedad y el 
poder (Zallo, 2011).

Como gran grupo, Clarín tiene la habilidad de influir tanto en la 
economía como en las configuraciones simbólicas de la sociedad, lo 
que le otorga relevancia como caso de estudio por su gran poder para 
incidir en el proceso de elaboración de políticas para el sector de las 
comunicaciones a nivel nacional.

Un aspecto distintivo del Grupo Clarín respecto de otros gigantes 
regionales como Televisa en México es que carece de afiliaciones polí-
ticas tan directas y participación parlamentaria entre sus propietarios 
para incidir en la definición de medidas sectoriales –aunque lo hace 
indirectamente–. La dinámica de Clarín es más parecida a la del Gru-
po Globo de Brasil, cuyos dueños trataron de mantenerse cercanos a 
casi todos los gobiernos y contaron –y cuentan– con legisladores, mi-
nistros, jueces y gobernadores con quienes cultivan buenas relaciones.

Otro rasgo diferencial de Clarín, tanto de Televisa como de Globo, 
es la velocidad y agresividad con la que logró superar los obstáculos 
regulatorios, económicos y de definición de mercado para convertirse 
en el grupo dominante en medios impresos, radiodifusión, tv paga y 
telecomunicaciones.

Como tercer punto distintivo de otros grandes grupos regionales es 
posible mencionar su composición accionaria. Si bien el Grupo Clarín 
mantiene las características de grupo familiar propia de los conglome-
rados latinoamericanos, a diferencia de la línea de sucesión patriarcal, 
tras la muerte del fundador del diario, Noble, la dirección quedó en 
manos de su viuda, Ernestina Herrera, y luego del fallecimiento de 
esta, de sus hijos, Marcela y Felipe. Sin embargo, la conducción de la 
compañía tanto a nivel ejecutivo como en cuanto a participación ac-
cionaria está liderada por Magnetto, ajeno al linaje familiar. En este 
sentido, puede destacarse la originalidad del Grupo Clarín respecto a 
otros grupos latinoamericanos como Globo o Televisa.

A partir de la década de 1970, comienza un proceso de separa-
ción entre gestión y control propietarios, que fue indispensable para 
la subsistencia de la empresa ante la falta de herederos de sangre. La 
gestión “técnica” representada por Magnetto, Pagliaro y Aranda fue la 
que diseñó la estrategia que permitió a Clarín convertirse en un líder 
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económico nacional. Este original modelo de sucesión por falta de he-
rederos se tornó entonces fundacional de un crecimiento indiscutido.

Distintos autores han enfatizado que los cambios tecnológicos en 
los medios de comunicación deben pensarse insertos en una trama de 
relaciones sociales y culturales que remiten a una determinada con-
figuración de poder (Williams, 1992; Castells, 2009; Zallo, 2011). 
Así, frente a los cambios políticos, las transformaciones tecnológicas 
y los desafíos que los actores globales generan para los modelos de 
negocio de medios tradicionales, el estudio de caso del Grupo Clarín 
resulta también relevante para entender las estrategias que despliega 
en un escenario de convergencia digital y cómo inciden esas prácticas 
corporativas en la sociedad.

El libro se organiza en cuatro capítulos. Luego de esta introduc-
ción, se realiza un recorrido histórico por aspectos clave del proceso 
político y económico argentino, así como las dinámicas de interven-
ción estatal sobre los medios de comunicación, que permiten entender 
la historia de Clarín.

El segundo capítulo desarrolla la dimensión política, evidenciando 
como rasgo persistente su capacidad de articulación con los distintos 
gobiernos (civiles y militares), así como su dependencia económica 
para impulsar el crecimiento empresarial. Asimismo, explica cómo en 
los últimos 30 años el Grupo adoptó posiciones más confrontativas y 
agresivas frente a los obstáculos gubernamentales que condicionaran 
la dinámica expansiva del conglomerado. Ello tuvo consecuencias en la 
subordinación de la producción periodística y de contenidos culturales 
a un proyecto expansivo de Clarín como corporación.

El tercer capítulo analiza el perfil económico del Grupo a partir de 
la indagación sobre la estructura empresarial, sus líneas de negocios y 
el recorrido por sus cuatro momentos de expansión que ilustran su es-
trategia basada en el endeudamiento y reinversión dentro del sector de 
comunicaciones: 1945-1988, etapa de expansión monomedia; 1989-
2006, etapa multimedia; 2007-2015, apuesta a la infraestructura y la 
digitalización; y 2016-2025, convergencia plena. Esta última etapa, 
signada por la fusión Cablevisión-Telecom y por la compra de Tele-
fónica de Argentina por parte de Telecom, da cuenta de modo cabal 
la centralidad de las redes en la estrategia de crecimiento del Grupo.

El cuarto capítulo estudia su proyecto cultural donde es posible 
identificar cinco perfiles: entre 1945 y 1969 predomina el liderazgo 
de Noble, quien sostenía una idea de cultura ágil y popular que era 

solidaria con el aumento constante de las ventas; entre 1969 y 1982, 
se impone una idea de cultura impulsada por Rogelio Frigerio, basa-
da en el desarrollo nacional en articulación con una visión geopolítica 
más amplia de este líder; entre 1982 y 2001, predominó un concep-
to de cultura subordinada a los criterios empresariales y la consoli-
dación de un grupo culturalmente multitarget; entre 2001 y 2009, la 
reconstrucción de la dañada economía del Grupo y un perfil cultural 
más vinculado al quehacer nacional; en los últimos años, tras el fuerte 
enfrentamiento con los gobiernos de Cristina Fernández de Kirchner 
y las secuelas del “periodismo de guerra”, la redefinición del público 
destino con enfoques culturales condicionados por un sesgo ideológi-
co más marcado. El común denominador entre todas estas etapas fue 
apelar a un público masivo.

El libro se detiene en los cambios en el mapa de medios producidos a 
partir de las transformaciones que promueve –y que representa– el pre-
sidente Milei, quien introdujo nuevas formas de relación con el perio-
dismo y los medios, y cuya política económica altera el panorama de las 
comunicaciones de modo profundo. A la vez, Milei ha cuestionado la 
compra de Telefónica de Argentina por parte de Telecom, siendo tam-
bién novedosa su reacción en comparación con la de sus antecesores 
Néstor Kirchner y Macri cuando gestionaron a favor del Grupo Clarín 
las concentraciones de mercado consumadas en sus gobiernos.

Milei acusa al Grupo Clarín de “carpetearlo” y de extorsión para 
que apruebe la compra de Telefónica de Argentina, operación que de-
safía las técnicas que el conglomerado de Magnetto empleó en el pasa-
do ante situaciones de negociación con gobernantes. En varias de sus 
intervenciones en entrevistas televisadas pautadas previamente con ca-
nales y animadores afines, y en su cuenta de la red sociodigital X, Milei 
recordó la protección estatal al Grupo mediante la Ley de Preservación 
de Bienes Culturales, negociada con el expresidente Eduardo Duhal-
de y sancionada por el Congreso Nacional en 2003, que bloqueaba el 
control de empresas de medios argentinas endeudadas en dólares –du-
rante la década anterior– por parte de sus acreedores externos.

Por último, se ofrecen conclusiones sobre el desarrollo del Grupo 
Clarín en sus 80 años y se plantean interrogantes sobre su porvenir.


