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PROLOGO

La historia economica de Misiones es un territorio poco explorado atun. Tra-
zar sus coordenadas representa un desafio acuciante, tanto desde el punto
de vista cientifico como desde el politico. La yerba mate ocupa en este mapa
un lugar central, ya que la génesis de la actividad y la conformacion del Te-
rritorio Nacional de Misiones se confunden en un tnico proceso, de modo
que las vicisitudes del producto proporcionan la clave para descifrar la eco-
nomia moderna de nuestra provincia. En este sentido, el libro de Lisandro
Rodriguez es un aporte significativo.

Los actores principales de la historia economica de Misiones son em-
presas de capitales extralocales, propietarias de importantes extensiones,
dedicadas a la explotacion extractiva y a la elaboracion y comercializacion
de yerba mate silvestre.

El Estado aparece en escena a fines del siglo xix, distribuyendo tierras e
incentivando el poblamiento y el cultivo de yerba mate, en el marco de un
desarrollo agrario basado en la explotacion agricola familiar. A través de esta
operacion, constituye la economia y se constituye a si mismo.

En virtud de este impulso a la colonizacién, la yerba no se convierte en
un cultivo de plantation y los grandes terratenientes se avienen a dividir y
comercializar la tierra con el fin de conseguir brazos que generen la materia
prima de sus industrias. La tierra fiscal, a su vez, es otorgada con la obliga-
cion de plantar yerba, de modo que el poder publico se afirma mediando
entre los colonos inmigrantes y las empresas.

Las cooperativas sobre las que versa este libro nacen en las primeras dé-
cadas del siglo xx y forman parte de ese modelo de desarrollo agrario.

El circuito de la yerba mate es uno de los mas regulados por el Estado
en la historia econémica argentina. Puesto que la oferta es mayor que la
demanda, la restriccion de la produccion a través de cupos se impone tem-
pranamente. Esta naturaleza econémico-politica del fenémeno solicita enfo-
ques que otorguen pertinencia a las formas de coordinacion de la economia
no exclusivamente mercantiles.

Un ejemplo claro de ello es el Mercado Consignatario de Yerba Mate
Canchada, que funciona entre 1936 y 1991, en el que el Estado actia como
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intermediario, tomando el producto en consignacion, pagando a los agri-
cultores con créditos prendarios y negociando la venta con las empresas
molineras.

Desde fines del xix, el caracter integrado de las firmas conjugo la fase
productiva (inicialmente extractiva y luego agricola) con la industrial y de
comercializacion, involucrando actores con cuotas de poder desiguales, ya
que la valorizacion del producto tiene lugar en los dltimos eslabones.

Lisandro Rodriguez toma como objeto de estudio una forma de coordi-
nacion no mercantil de la economia: la organizacion cooperativa de la ela-
boracion de yerba mate. En efecto, los productores yerbateros organizados
reconfiguran la cadena agroindustrial, incidiendo en la conformacion del
precio sin dejarlo librado a un dispositivo anénimo. Asi, las cooperativas
descritas en este libro se convierten en actores caracteristicos de la historia
economica de Misiones. El autor relata la génesis de estas organizaciones
y, al hacerlo, proporciona una respuesta al interrogante de como los pro-
ductores yerbateros medianos y chicos lograron disputarles a las empresas
elaboradoras cuotas de poder y ganancias asociadas a la actividad. Noventa
afios dura este proceso, reflejado en las paginas que siguen.

Para organizar la presentacion, Rodriguez reconoce una primera gene-
racion de cooperativas, que comprende las organizaciones engendradas en
las primeras décadas del siglo xx (las tradicionales), y una generacion mas
reciente que incluye a las que se constituyeron en el contexto relativamente
adverso de la década de 1970.

Los tipos ideales de cooperativas —consecuente, paradéjico y en muta-
cion—, diseiiados por Lattuada y Renold,! son utilizados aqui para dar cuenta
de las transformaciones de las entidades yerbateras. Las distintas configura-
ciones manifiestan la tension existente entre la logica cooperativa y el fun-
cionamiento empresarial.

No hay una correspondencia directa entre la antigtiedad de las cooperati-
vasy el modelo de transformacion que adoptan. Asi, algunas de las entidades
tradicionales y otras mas nuevas se aproximan al tipo consecuente, aunque
el precio que deberan pagar para resistir la configuracion de poder que esta
en su origen sea convertirse en instituciones cerradas, de acceso limitado,
poniendo en discusion la doctrina que las inspira. Otras se emparentan con
la l6gica empresarial siguiendo el modelo en mutacion de tipo mutualista.

El material empirico presentado en este libro constituye un insumo para
reflexionar acerca de las diferentes fases del capitalismo, conceptualizadas
por el autor a partir de la teoria de la regulacion como regimenes de acumu-

! Lattuada, Mario y Juan Mauricio Renold, El cooperativismo agrario ante la globalizacion,
Buenos Aires, Siglo XXI, 2004.
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lacion. En este sentido, el neoliberalismo muestra los limites de la conven-
cion civica que informa el periodo de industrializaciéon por sustitucion de
importaciones, en el que la intervencion estatal en la economia proporciono
un clima favorable para el desarrollo cooperativo. La retirada del Estado
facilito el afloramiento de nuevos formatos de coordinacion, alternativos al
mercado. Asi, la cooperativa apoyada por el Movimiento Agrario de Misio-
nes a fines del siglo xx se edifica también sobre una convencion civica —esta
vez descentralizada— de comercio justo. Del mismo modo, la convencion fa-
miliar o doméstica no resulta una rémora, incompatible con el capital, sino
que estd en la base de las estrategias de cierre y proteccion de las entidades,
haciendo que la expresion “familia yerbatera” adquiera un sentido concreto.

Los estudios de caso presentados en el libro contribuyen a la compren-
sion del accionar cooperativo en el capitalismo descentralizado. Asi, mien-
tras que durante la regulacion de la Comision Reguladora de la Yerba Mate
(1936-1991) la actividad de secado (primera fase de la elaboracion de yerba)
estaba a cargo de las cooperativas, cuando se crea el Instituto Nacional de la
Yerba Mate, en el afio 2002, los secaderos cuentan con una representacion
independiente y aparecen nucleados en dos asociaciones, una de las cuales
—la de la zona Centro— excluye la afiliacion de cooperativas.

Las trayectorias de las dos cooperativas analizadas en el capitulo VI
muestran una capacidad de agencia diferencial, en un caso enfocada en la
diversificacion como estrategia de crecimiento y, en el otro, en la intensifica-
cion del modelo familiar de cierre, ya mencionado.

¢Familias?, jempresas?, ;organizaciones estatales? Lo cierto es que, a
través de sucesivas transformaciones, las cooperativas yerbateras perma-
necen como actores insoslayables de la economia provincial. La historia,
junto con las demas ciencias sociales, comparieras inseparables de la eco-
nomia, posibilitan la elaboracion de razonamientos basados en datos empi-
ricos, capaces de dar cuenta de unos objetos cuya naturaleza hibrida resulta
constitutiva.

Gabriela Schiavoni
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INTRODUCCION

La presente publicacion tiene como origen la tesis doctoral “Las cooperati-
vas yerbateras en la Region NEa (1936-2002). Una interpretacion historica”,
dirigida por la doctora Noemi Girbal-Blacha y codirigida por la doctora Ga-
briela Schiavoni. Fue defendida en la Universidad Nacional de Quilmes en
marzo de 2016. El presente libro recopila gran parte de dicha investigacion,
al tiempo que incorpora las valiosas sugerencias del distinguido jurado.

La propuesta es estudiar una region marginal y, en ella, a un actor social
relevante de la Argentina rural: el cooperativismo. El tema es largamente
discutido y presenta interpretaciones ancladas en distintos postulados teo-
ricos y referencias empiricas. Desde una perspectiva historica, se pretende
vincular produccion (yerba mate) y sujeto social agrario (productor yerba-
tero), articulados en entidades asociativas (cooperativas). El proposito es
abordar una realidad compleja a partir del andlisis de sus actores, teniendo
en cuenta sus vinculos con las politicas estatales, la sociedad civil y la comu-
nidad donde interactuan.

El foco esta puesto en las condiciones de surgimiento y consolidacion
de estas experiencias, teniendo en cuenta factores econémicos, politicos y
sociales. La regulacion estatal en el sector, con la creacion de la Comision
Reguladora de la Yerba Mate (crym) en 1935 y el Mercado Consignatario
en 1936, constituye un elemento nodal, por lo que representa el marco ini-
cial para este estudio. El analisis requiere identificar al sujeto cooperativo,
reconocer su devenir historico, los procesos de diferenciacion social de la
estructura agraria en una region marginal, asi como sus condiciones de re-
produccion social. Se llegara hasta 2002, ano en que se crea el Instituto Na-
cional de la Yerba Mate (INnvMm).

La Argentina registra profundos desequilibrios regionales' como con-
secuencia del modelo agroexportador que se consolida a fines del siglo xx.
La region pampeana concentra tres cuartos de la poblacion, la infraestruc-
tura y la riqueza productiva del pais. En cambio, el Noreste Argentino (NEA)

! Rofman, Alejandro, Desarrollo regional y exclusion social: transformaciones y crisis en la
Argentina contempordnea, Buenos Aires, Amorrortu, 2000.
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—donde se encuentra la region yerbatera— pertenece a los margenes del mo-
delo.? El sector rural se caracteriza por la persistencia e incluso la agudi-
zacion de estos desequilibrios en el orden econémico, social y ambiental.
Dichas tendencias son acompanadas por cambios en la estructura agraria.?
Es por esto que la historia del agro se enriquece y se hace mas compleja si
la atencion se detiene en las diversidades regionales que presenta el pais,
teniendo en cuenta la construccion social del espacio, la accion en redes de
una amplia gama de sujetos y la elaboracion de diagnosticos para la cons-
truccion de politicas publicas.*

El desafio de este libro es vincular y articular la produccion yerbatera y el
cooperativismo en una region marginal. La variable de analisis esta determi-
nada por los cambios en el modelo de acumulacion, las decisiones politicas
y las transformaciones territoriales a nivel macro y microsocial. La actividad
yerbatera, como estructura economica, social y cultural, estd compuesta por
“sistemas” que actian en forma directa sobre las cooperativas del sector. El
recorrido de la investigacion se centra en los elementos fundamentales de
dichos sistemas: la produccion comprende la actividad agricola propiamente
dicha, cuyo resultado final es la hoja verde; en el secado del cultivo se ob-
tiene yerba mate canchada, paso previo a la molienda, que determina la in-
dustrializacion y comercializacion del producto final. El precio del producto
es la variable sobre la que el Estado ejerce mayor presion a partir de me-
diados de la década de 1930. El periodo que se extiende entre 1991 y 2001
se caracteriza por el retiro estatal de cada una de las etapas enumeradas. A
partir de 2002, y a través de la creacion del Instituto Nacional de la Yerba
Mate (INYM), se intenta emular la CrRyM, con varias dificultades que persisten
hasta el presente.

La actividad esta compuesta por una serie de instituciones que articu-
lan los distintos sistemas. La mayor parte de la produccion la realizan los
pequetnios y medianos productores que, en un amplio ntmero, integran
cooperativas, las que potencian el esfuerzo individual, ya sea a través del
procesamiento en secaderos, molinos y distribucion, como en servicios pro-

% Girbal-Blacha, Noemi, “Estado, corporaciones algodoneras y politicas publicas en la Ar-
gentina (1920-1960)”, en Girbal-Blacha, Noemi y Sonia de Mendonca (dirs.), Corporacio-
nes agrarias y politicas publicas en América Latina, Rosario, Prohistoria, 2013.

3 Schejtman, Alejandro y Osvaldo Barsky (comps.), El desarrollo rural en la Argentina. Un
enfoque territorial, Buenos Aires, Siglo XXI, 2008.

* Girbal-Blacha, Noemi, “La historia regional argentina y los desafios del Bicentenario
(1810-2010)”, en Girbal-Blacha, Noemi y Beatriz Moreyra (comps.), Produccion de cono-
cimiento y transferencia en las Ciencias Sociales, Buenos Aires, Imago Mundi, 2011.

> Bolsi, Alfredo, “Misiones. Una aproximacion geografica al problema de la yerba mate y
sus efectos en la ocupacion del espacio y el poblamiento”, Folia Historica del Nordeste,
N° 7, Resistencia, 1986.
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ductivos.® Para el secado existen instituciones especificas, muchas de las
cuales no establecen relaciones asociativas, es decir que actian como em-
presas agroindustriales que canalizan la produccion. La industrializacion y la
comercializacion estan mayormente en manos de grandes grupos molineros
y cadenas de supermercados, ubicados dentro y fuera de la zona productora.
Todos estos actores se integran hacia atras (produccion) y hacia adelante
(comercializacion), aunque la obtencion de las ganancias es desigual, siendo
las cooperativas el eslabon mds débil de esta cadena.

El desarrollo de la actividad yerbatera y de las cooperativas del sector nos
permite examinar qué implicancias econdmico-sociales tienen estas asocia-
ciones tanto para los productores como para la comunidad donde se des-
envuelven. Desde una perspectiva diacrénica, resulta necesario identificar
como el asociacionismo enfrenta y resuelve las contradicciones y tensiones
entre los principios cooperativos y los desafios econdomicos que sobrevienen
con los cambios del modelo de acumulacion. Cuales son sus transformacio-
nes internas, asi como su relacion con el Estado y otras organizaciones de la
sociedad civil. Al mismo tiempo, esto obliga a examinar como articulan las
practicas asociativas con los ciclos del cultivo (crisis y progreso) y, a su vez,
como las alteraciones de estas etapas condicionan las estrategias econdmicas
en una region ubicada en los margenes.

La necesidad de precision en tiempo y espacio lleva a una reconstruc-
cion histérica de la region yerbatera, con la premisa de explicar las politicas
vinculadas al sector. Ademads, se requiere una puesta en dialogo con el coo-
perativismo nacional para entender su logica, sus modificaciones e incluso
sus contradicciones. En este sentido, se propone una sintesis del devenir del
movimiento cooperativo argentino y la injerencia de los distintos modelos
de acumulacion tanto en su desarrollo como en su retroceso.

Este analisis permite plantear la hipotesis de que las transformaciones
en el modelo de acumulacion condicionan al cooperativismo a redefinir su
estructura organizacional y discursiva con el objetivo de representar una
opcion efectiva para productores y asociados. En este sentido, si las coope-
rativas yerbateras ocupan un lugar central en el desarrollo socioeconémico
del area integrada por Misiones y el noreste de Corrientes, es importante
conocer su organizacion, su composicion, su radicacion en el interior del
territorio y su relacion con el Estado.

Los objetivos primordiales de esta investigacion son reconocer los alcan-
ces del cooperativismo y el rol de los productores yerbateros en la expansion
del agro de una region marginal; especificamente, explorar los origenes del

© CONINAGRO-FEDECOOP, Yerba mate en Misiones. Basado en modelos productivos de producto-
res agropecuarios cooperativista, Buenos Aires, CONINAGRO, 2014.
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cooperativismo yerbatero, identificar al sujeto que lo conforma e ilustrar su
capacidad asociativa. Al mismo tiempo, describir la estructura interna de
las entidades, con su logica de produccion, sus formas de organizacion, su
proyeccion local-regional y sus estados financieros, para comprender como
operan en la consecucion de los fines colectivos.

CONSIDERACIONES TEORICAS Y METODOLOGICAS

Para llevar a cabo esta investigacion, se recurre a los métodos cualitativos
y cuantitativos. Se realiza la triangulacion de datos documentales y esta-
disticos de archivo con los obtenidos del trabajo de campo y las entrevistas
in situ, para examinar relaciones y proyecciones entre las cooperativas y
la comunidad. La variable de analisis esta determinada por los cambios en
el modelo de acumulacion, las decisiones politicas y las transformaciones
territoriales a nivel macro y microsocial, por lo cual resulta necesario distin-
guir —en el largo plazo— rupturas o discontinuidades, aspectos que confor-
man elementos fundamentales para esta investigacion.

A fin de determinar estas rupturas y discontinuidades e identificar
permanencias, se plantea una periodizacion cuyos limites estan marcados
por los ciclos yerbateros. La propuesta es diferenciar periodos de auge y
decadencia en el sector, con el objetivo de considerar el impacto de las
politicas estatales. Se consideran las siguientes etapas: la crisis en la pro-
duccion (1930-1940), la limitacion productiva y la importancia del crédito
oficial para las cooperativas (1940-1951), la liberacion y los nuevos cul-
tivos (1952-1966), la crisis yerbatera y del cooperativismo (1967-1974),
la sobreproduccion y desregulacion (1974-1991).7 Esta periodizacion no
delimita los capitulos, sino que forma parte de su estructura, puesto que,
si se recortan las secciones en funcion de los ciclos de la yerba mate, se
esta dando mads preeminencia al cultivo propiamente dicho, cuando el ob-
jetivo es analizar las experiencias cooperativas, vinculadas a la produccion
y sujetas a las variaciones de dichos lapsos, pero con particularidades y
distinciones propias.

Con el proposito de complementar el recorte temporal, se propone con-
templar el decreto de desregulacion de 1991, hasta la creacion del iNym. Esta
etapa se caracteriza por un proceso de concentracion capitalista, donde la
comercializacion de la yerba mate y otros cultivos industriales es controlada
—ante el retiro del Estado— por grandes grupos molineros y cadenas de su-
permercados que fijan el precio de la materia prima y generan dependencia

" Bolsi, A., op. cit.
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de los pequenos y medianos productores. Frente a esto, el cooperativismo
presenta grietas y retrocesos en términos de asociados e instituciones.

El ensayo cronologico se sustenta, ademds, con la propuesta que realiza
Mario Lattuada® al postular el concepto de régimen social de acumulacion
(Rsa) para el analisis del asociacionismo agrario argentino. Se identifican
tres etapas diferentes: el régimen social de acumulacion agroexportador
(1880-1930), el proceso de sustitucion de importaciones (1930-1976), y
el de acumulacion, apertura y desregulacion (desde 1976). A la luz de las
transformaciones que el cooperativismo sufre en las distintas etapas, se uti-
lizan tres tipos ideales para su estudio: organizacion institucional conse-
cuente, organizacion institucional paraddjica y organizacion institucional
en mutacion.’ Estos son elaborados para expresar la existencia de deter-
minadas relaciones organizacionales de orden interno en las cooperativas
agropecuarias. En referencia a los contextos cambiantes (regimenes sociales
de acumulacion) en los que desarrollan sus actividades, se ponen en didlogo
o en confrontacion, segun la etapa, con las experiencias asociativas que in-
tegran la region yerbatera.

Las visitas a las explotaciones de los productores, a las cooperativas —en
tanto referentes empiricos—, forman otra instancia de recoleccion de infor-
macion. Constituyen parte de los estudios de caso entidades de primer y
segundo grado, al tiempo que se opta por clasificarlas como “tradicionales”
y “nuevas” con un propodsito analitico. Forman parte de las tradicionales la
Cooperativa Agricola de la Colonia Liebig de Corrientes (1926), la Coopera-
tiva Agricola de Obera (1931) y la Federacion de Cooperativas de Misiones
(FEDECOOP), entidad de segundo grado que se crea en 1939 y agrupa entre
sus asociados a organizaciones de primer grado de Misiones y a la Coopera-
tiva Agricola de la Colonia Liebig. Entre las cooperativas nuevas se encuen-
tran las de Jardin América (1973), Rio Parana (1983) y Andresito (1983)
en Misiones. Se prioriza la utilizacion de fuentes primarias —memorias y
balances— para cada una de las etapas que refiere esta investigacion. Por lo
tanto, se incorporan referencias de otras cooperativas yerbateras de primer
grado que, a pesar de no ser tomadas como casos de estudio, tienen vital im-
portancia para esta investigacion. Las entidades citadas autorizan el uso de
la informacion, pero la utilidad y la aplicacion de esta ultima es de nuestra
exclusiva responsabilidad.

8 Lattuada, Mario, Accion colectiva y corporaciones agrarias en la Argentina. Transforma-
ciones institucionales a fines del siglo xx, Bernal, Editorial de la Universidad Nacional de
Quilmes, 2006.

9 Lattuada, Mario y Mauricio Renold, El cooperativismo agrario ante la globalizacién, Bue-
nos Aires, Siglo XXI, 2004.
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El trabajo de campo se extiende de noviembre de 2012 a agosto de
2015. Con respecto a la Colonia Liebig, la eleccion se debe a que esta es
la primera entidad cooperativa que se crea en la Argentina para nuclear a
los productores de la yerba mate y continia hasta hoy, con modificaciones
internas debidas al cambio en el modelo de acumulacion. Las asociacio-
nes misioneras presentan dentro del universo cooperativo particularidades
fundamentales para el andlisis que se propone en esta investigacion: cons-
tituyen experiencias colonizadoras (Cooperativa Agricola de Oberd), pro-
mueven estrategias adaptativas (Jardin Ameérica), son imaginadas como
instituciones clave para superar la intermediacion (Obera, Rio Parana),
y actian como agentes de desarrollo territorial (Andresito), entre otras
funciones.

Las técnicas utilizadas son la observacion participante y las entrevistas
abiertas. Durante el periodo de estudio se observa el funcionamiento de las
cooperativas en su ambito interno, es decir, sus formas de trabajo, su diver-
sificacion productiva, sus estrategias adaptativas, para intentar evidenciar
el alcance de la nocion de cooperativismo en cuanto soporte u objetivos
de esas practicas. Se puntualiza en la proyeccion de las instituciones en la
comunidad con el proposito de identificar grados de influencia y tipo de
agentividad politica con los sectores comunitarios con los que interactia.
También se obtiene informacion presenciando las asambleas, donde el as-
pecto discursivo de los socios, dirigentes técnicos y referentes permite reco-
nocer la forma de organizacion del productor yerbatero, la postura respecto
de la accion estatal, el rol del cooperativismo en la sociedad y los limites de
las estrategias de produccion y comercializacion.

En el caso de las cooperativas, el desideratum es ver las cosas desde adentro.
Instalarse en un banco cooperativo y registrar qué dicen las normas, como
se aplican, de qué manera se conducen los actores y como perciben todo
el proceso los mismos actores. Esto es, involucrarse el investigador en un
proyecto evaluativo a desarrollar conjuntamente con los investigados. Tal
situacion no es facil de conseguir, pues equivale a hacer publica la “intimi-
dad” de la organizacion: requiere una gran confianza entre los investigadores
y una voluntad firme por parte de los investigados de saber lo que pasa, para

descubrir errores y discutir soluciones.!
La unidad de estudio se centra en la provincia de Misiones y en una expe-

riencia cooperativa en el noreste de Corrientes. La seleccion de la cuenca
yerbatera responde al interés de dar cuenta de la insercion de una region

10 Bonaparte, Héctor, Frente al neoliberalismo: ;cooperativas posmodernas?/1, Buenos Ai-
res, Centro Editor de América Latina, 1994.
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marginal, alejada de los centros de poder, en el escenario nacional, al tiempo
que analizar por qué y como la situacion de marginalidad persiste en el
tiempo. Empero, estos son dos espacios disimiles unidos por elementos co-
munes como la yerba mate y el cooperativismo. Por esta razén, se recurre
al método comparativo,!! que permite confrontar particularidades de socie-
dades distintas en un periodo dado. Giovanni Sartori formula las siguientes
preguntas para reflexionar acerca de la viabilidad y las limitaciones de este
método: §por qué, qué y como comparar? La comparacion, segun este autor,
es un método de control de las generalizaciones, las cuales no son suscepti-
bles de ser comprobadas por la via estadistica.'?

La unidad de analisis son quienes conforman las cooperativas yerbate-
ras, sujetos activos en la dindmica de la institucion: socios, miembros del
Consejo Administrativo, trabajadores permanentes y temporarios. En este
sentido, se parte de las particularidades del actor, metodologia basada en el
principio de que los actores sociales poseen diferentes niveles de insercion y
capacidad de accion en los sistemas productivos, acorde con la capacidad y
el poder de negociacion de los diferentes grupos.!® Se apela asi a la historia
oral, que constituye otro elemento de andlisis, al ofrecer la posibilidad de
indagar sobre el pasado a través de los testimonios.!* Este método permite
una aproximacion a los acontecimientos, antes inaccesibles, por medio de
los recuerdos de las personas para rescatar las experiencias de grupos que
no dejan rastros escritos.'

En sintesis, las cooperativas tienen un papel destacado en la sociedad
donde interactian, aunque estan condicionadas desde su surgimiento por
el contexto. Moviliza este libro dicho papel, como asi también los cambios
acaecidos dentro de las instituciones cooperativas como consecuencia de la
dinamica social. La propuesta es reconocer si estas instituciones asociativas
actiian o no como instrumentos de crecimiento econémico-social para los
pequenos y medianos productores, e intentar evidenciar los alcances de su
desarrollo en una region marginal.

11 Bandieri, Susana, Graciela Blanco y Ménica Blanco (coords.), Las escalas de la histo-
ria comparada. Empresas y empresarios: la cuestion regional, Buenos Aires, Mino y Da-
vila, 2008.

12 Sartori, Giovanni, La politica. Logica y método en las Ciencias Sociales, México, Fondo
de Cultura Econémica, 1992, p. 261.

13 Rofman, Alejandro, Las economias regionales a fines del siglo xx: los circuitos del petroleo,
del carbon y del aziicar, Buenos Aires, Ariel, 1999, p. 14.

14 Ricoeur, Paul, La memoria, la historia y el olvido, Buenos Aires, Fondo de Cultura Eco-
nomica, 2000, p. 158.

15> Thompson, Paul, “Historia oral y contemporaneidad”, Anuario, N° 20, Rosario, Escuela
de Historia, Universidad Nacional de Rosario, 2004, p. 22.
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Este estudio intenta contribuir a la historia regional, la cual a su vez es
parte de un todo estructural.!® Al mismo tiempo, permite definir la region
yerbatera argentina.

ESTRUCTURA DEL LIBRO

El libro esta articulado en seis capitulos. En el primero se analiza la cons-
truccion historica de la region yerbatera argentina en un territorio ubicado
en los mdrgenes, con la particularidad de que una de las areas (Misiones)
representa una zona de doble frontera, politica y agraria, donde la yerba
mate deviene en cultivo poblador. Al tiempo, se pondera el accionar del
Estado nacional a través del proceso colonizador, que produce no solo una
configuracion étnico-cultural peculiar, sino que crea la explotacion agricola
familiar.!”

En el segundo capitulo se realiza una aproximacion al surgimiento y
la proyeccion del asociacionismo en el espacio rural argentino. El objetivo
principal es dar cuenta de la influencia de los distintos regimenes sociales de
acumulacion (rsa) sobre las experiencias colectivas. Se parte de la premisa
de que estas practicas no se manifiestan en forma aislada, sino en sistemas
politicos y economicos que pueden fortalecer o atenuar la capacidad de los
grupos o individuos de la sociedad civil para organizar sus propios intereses
colectivos.'® Se fija la lupa en las medidas que conciernan de manera directa
al accionar colectivo.

El capitulo III estudia el contexto de consolidacion de las cooperativas
yerbateras en la Argentina y describe los alcances de estas propuestas aso-
ciativas en la region a partir de la fundacion de la primera entidad en 1926
hasta 1955.

La propuesta del cuarto capitulo es analizar la crisis yerbatera y de las
cooperativas desde fines de la década de 1960 hasta 1976. El objetivo es
determinar la injerencia de las alternancias politico-econdmicas a partir de
casos concretos. El apartado cierra con el estudio de las memorias de una
entidad de segundo grado.

16 Bandieri, Susana, “La posibilidad operativa de la construccion histérica regional o
como contribuir a una historia nacional mas complejizada”, en Fernandez, Sandra y
Gabriela Dalla Corte (comps.), Lugares para la historia. Espacio, historia regional e his-
toria local en los estudios contempordneos, Rosario, Universidad Nacional de Rosario,
2001, p. 104.

7 Bartolomé, Leopoldo, Colonias y colonizadores en Misiones, Posadas, uNam, 1992.

18 Manzanal, Mabel, Guillermo Nieman y Mario Lattuada (comps.), Desarrollo rural. Or-
ganizaciones, instituciones y territorios, Buenos Aires, Ediciones ciccus, 2006.
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En el capitulo V se estudian las estrategias de los yerbateros respecto
de la produccion y comercializacion en el nuevo régimen social de acumu-
lacion. El vinculo entre el Estado, el mercado y la sociedad civil es el eje
desde donde se pretende identificar el rol de las cooperativas. En el ultimo
capitulo, la propuesta es reconocer como impacta este nuevo modelo en una
region marginal. El andlisis se basa en dos estudios de casos.

Las consideraciones finales retinen una sintesis general de los resultados
de investigacion, al tiempo que plantean una serie de interrogantes surgidos
a lo largo del libro y que pretenden ser el inicio de futuros estudios.
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